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Welche Situdtion liegvor T =D Welche Strategie ist geeignet !

Cynefin-Modell

Sketch by Edwin Stoop (https://en.m.wikipedia.org/wiki/
Cynefin_framework#/media/
File%3ACynefin_framework_by_Edwin_Stoop.jpg,
Abruf am 27.11.2017) CC BY-SA 4.0s



Analyse und Planung von
Entwicklungsprozessen

- - - Idealisierter Entwicklungsprozess
eigenstandiger Schulen  serpersekive)

Tatsachlicher

Entwicklungsprozess

,Reich

(schule als (eigenstindiges, lernendes) System: von Agile”

Wechselwirkung aus Unterricht, Struktur, Kultur.

=> Schulentwicklung findet statt auf 3 Ebenen (L

und SuS/Klasse, LuL/Team, SL und Kollegium/

Schule) als [...--- T
¢ Unterrichtsentwicklung (orange) ] r
¢ Organisationsentwicklung (griin
e Personale Entwicklung (blau)

_________
-

________

handlungsfahig bei Irritationen von auBen, wie

¢ Entwicklungsauftragen/Neuorientierung seitens

der Kultusverwaltung => Integration in den Prozess
e interessegeleiteten Vereinfachungsangeboten z.B.

@‘@] Ltechnischen Losungen” der Wirtschaft => Abwehr
= Norman Mewes 12/2017

#zeitgemale
Bildung
4K-Lernen

(Langfristige) Entwicklungsziele
zeitgemaRer Bildung erfordert komplexe
Verdnderungen von Schule, die in einem
linearen Prozess nicht erreicht werden
kénnen (s. z.B. Cynefin).

EINeben der fachlichen Expertise fiir die
Unterrichtsentwicklung muss deren
Wechselwirkung mit Struktur und Kultur des
Systems Schule beriicksichtigt werden, um
Nachhaltigkeit zu erreichen. Dazu ist
Prozesswissen notig.

(Beide Expertisen erginzen sich, z.B. in
einer abgestimmten Komplementarberatung.


https://static1.squarespace.com/static/52301c51e4b003b483a5e633/t/54488705e4b04131eb2f43d6/
https://static1.squarespace.com/static/52301c51e4b003b483a5e633/t/54488705e4b04131eb2f43d6/

Perspektivmodell
Unterrichtsentwicklun

KM-BW 2015 (Hrsg.): Unterrichtsentwicklung an berufliche
Schulen in Baden-Wiirttemberg (OES-Broschtire)



PERSONEN INHALTE

« Mgcht durch Reputation

. Macht durch Einfluss vl > Ly g Auf abe auver(jss'lj
- . [
Lo Wer pragt Emstcllunjen/ qlfungen | v (neﬁo%l'er I Quatitat 3?
Struktur der Unterrichtsentwicklung
Organisationsphysik

nach Hermann/Pflaging 2011
https://newmanagement.haufe.de/strategie/warum-strategisch-die-
peripherie-das-sagen-haben-sollte, Abruf am 27.11.2017, Bearb. mew

« Mycht durch Hierarchie )
Lp Wer ist (juristisch) verantwortlich 7

STRUKTUREN



START AKT. STAND | ZIEL




Das Blanko/AB zur vorherigen Folie: https://cloud.owncube.com/s/wp8ERQJjkjfLTfqs

[m] 3

o L

"»

| F .-.‘

[m]Fe T




